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L.A. Lista cuprinzind partenerii la care se difuzeazi editia sau, dupa caz, revizia din
cadrul editiei prezentei metodologii
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2. Introducere

Obiectivul proiectului. Facilitarea tranzitiei de la educatie la piata fortelor de munca,
cresterea numarului absolventilor de invdtdmant tertiar universitar si non universitar care isi gisesc
un loc de munca pentru un grup tinta format din 341 de studenti din invatimantul tertiar universitar
$i nonuniversitar din Regiunile Nord-Vest si Centru prin furnizarea, pe o perioada de 24 de luni, a
masurilor integrate adecvate nevoilor specifice: campanii de informare si selectare, program de
formare antreprenorial, efectuarea stagiilor de practica, dezvoltarea unui numar de 16 afaceri,
crearea a minim 65 de locuri de muncid, consiliere/mentorat antreprenorial, crearea unor
mecanisme inovatoare de sustinere si promovare a intreprinderilor infiintate.

Proiectul urmareste dezvoltarea unei abordari integrate de misuri de sprijin pentru un
numdr de 341 de persoane din mediul urban si rural din Regiunile Nord-Vest si Centru ale
Romidniei, respectiv judetele Bihor, Bistrita Nasaud, Cluj, Maramures, Silaj si Satu Mare pentru
Nord-Vest si judetele Alba, Brasov, Covasna, Harghita. Mures si Sibiu pentru Centru, in scopul
sporirii relevantei pe piata fortelor de munca ale educatiei si a sistemelor de formare, facilitarea
tranzitiel de la educatie la piata fortelor de munca si consolidarea formirii si a sistemelor de
formare profesionala, facilitarii tranzitiei de la educatie la piata fortelor de munca.

Cele 341 de persoane din grupul tinta sunt studenti inrolati in cel putin anul 2 de studii din
invatamantul tertiar universitar si non-universitar (colegii. studii de licenta, studii de masterat si
de doctorat) si sunt impartite astfel: 311 persoane din mediul urban, 30 persoane din mediul rural,
2 persoane rome, 6 persoane din categoria studentilor netraditionali (adulti care au amanat
inscrierea in invatamantul tertiar si 2 persoane SEN (cu cerinte, nevoi educationale speciale).

in cadrul proiectului si in cadrul afacerilor infiintate, se va aplica principiul nediscriminarii
si egalitatii de sanse.

Prezenta metodologie prevede o serie de aspecte menite sa faciliteze actiunile expertilor
implicati in derularea procesului de realizare informare si identificare a potentialilor beneficiari,
de selectie a persoanelor care se incadreaza in categoriile de grup tintd previzute in proiect.

Metodologia de realizare campanii informare si selectare a potentialilor beneficiari descrie
serviciile oferite si principiile asigurate, stabileste etapele minime care urmeazi a fi parcurse,
criteriile de selectie, instrumentele de lucru utilizate, dotirile necesare, precum si responsabilititile
expertilor implicati. Metodologia de selectie a grupului tinta prezinta criteriile si modalitatile de
selectie. Procesul de selectie va fi pregatit si desfasurat astfel incat si asigure o procedurad
decizionala transparenta, echidistanta si obiectiva.

Potentialii beneficiari vor fi informati asupra activitatilor proiectului, elementele specifice
ale proiectului, cu accent pe oportunititile oferite si principalele conditii pentru a beneficia de
acestea si a beneficiilor rezultate din implementarea acestora prin apel la website-uri dedicate si
diverse alte platforme, prin postarea de anunturi pe site-urile organizatiilor care implementecazi
proiectul, pe pagina de Facebook a proiectului, prin distribuirea si afisarea de materiale de
informare in localitéti urbane si rurale din zona vizata de proiect.
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Prezenta metodologie:

~ descrie serviciile oferite si principiile asigurate;

stabileste etapele minime care urmeaza a fi parcurse:

» stabileste instrumentele de lucru ce vor fi utilizate, mijloacele de informare folosite
in realizarea acestei activitdti precum si responsabilitatile expertilor implicati:

~ descrie dotérile necesare derularii subactivitatii 1.1;

~ descrie resursele umane alocate si atributiile expertilor implicati.

Y

3. Grupul tinta al proiectului ,,innoCENT NORD-VEST”

» 341 de persoane din mediul urban si rural din Regiunile Nord-Vest si Centru ale
Romdniei (judetele Bihor, Bistrita Nédsdud, Cluj, Maramures, Salaj si Satu Mare
pentru Nord-Vest si judetele Alba, Brasov, Covasna, Harghita, Mures si Sibiu
pentru Centru), in scopul sporirii relevantei pe piata fortelor de munca ale educatiei
si a sistemelor de formare, facilitarea tranzitiei de la educatie la piata fortelor de
munca si consolidarea formirii si a sistemelor de formare profesionala, facilitirii
tranzitiei de la educatie la piata fortelor de munca.

~ persoanele din grupul tinta sunt studenti inrolati in cel putin anul 2 de studii din
invatdmantul tertiar universitar si non-universitar (colegii, studii de licenta, studii
de masterat si de doctorat);

Potentialii beneficiari:

~ vor fi informati asupra activitatilor proiectului;

» vor fi informati asupra elementelor specifice ale proiectului, cu accent pe
oportunitatile oferite si principalele conditii pentru a beneficia de acestea;

~ vor fi informati prin apel la website-uri dedicate si diverse alte platforme, prin
postarea de anunturi pe site-urile organizatiilor care implementeaza proiectul, pe
pagina de Facebook a proiectului, prin distribuirea si afisarea de materiale de
informare in localitati urbane i rurale din zona vizata de proiect.

Participantii la activitifile proiectului vor fi informati despre obligativitatea de a furniza
datele cu caracter personal.

Activitatile previzionate sunt gandite astfel incat sa atragd. sa mentind si sa implice activ
grupul {intd in actiunile ce urmeaza a fi derulate. Se vor monitoriza permanent activitdfile in care
este implicat grupul (inta si se va flexibiliza programul de instruire, consiliere antreprenoriald
elc. in functie de disponibilitatea participantilor.

Potentialii beneficiari vor transmite documentele aferente selectiei in grupul tinta al
proiectului. Vor completa documentele necesare inscrierii in Grupul Tintd proiect.
Inregistrarea si participarea acestora la activitdtile proiectului, va fi nediscriminatorie si pe baza
principiului PRIMUL VENIT, PRIMUL SERVIT. Astfel, primele 341 de persoane care
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respectd toate conditiile de eligibilitate ale grupului tintd, atit ca si categorie, it si ca structurd,
vor fi inscrise in grupul tintd in ordinea depunerii documentatiei necesare inscrierii in grupul
tintd si vor participa la activitdtile de formare.

Toate activitagile in care este implicat in mod direct grupul tinta vor fi coordonate prin
Activitatea 4 — Managementul si publicitatea proiectului, respectiv Subactivitatea 4.1 —
Realizare Management si publicitatea proiectului. Grupul tinta va fi mereu informat cu privire la
actiunile proiectului, prin intermediul acestei activitati.

Expertii implicati in implementare vor pastra legatura cu grupul tinta atat telefonic, cat si
prin vizite in cadrul subactivitatilor, dar si prin intermediul metodelor de propagare a informatiilor
in mass-media — cei care au abilitdti de navigare pe Internet, vor avea posibilitatea de a accesa site-
ul Primériei si paginile de Facebook.

Maisurile integrate oferite in cadrul proiectului vor avea in vedere mentinerea legiturii
active cu grupul tintd, pand la iesirea acestuia din activitdtile proiectului, si au ca scop
imbunétatirea vietii persoanelor din Regiunea Nord-Vest si Centru, prin infiintarea, sprijinirea si
dezvoltarea entitatilor de economie sociala.

4. Riscurile identificate la nivel de proiect si masurile de atenuare

Risc identificat: Interes redus in a demara o afacere pe cont propriu, atét a potentialelor
persoane din grupul tinta, cat si la nivelul zonei de Centru si Nord-Vest a tarii.

Miisuri de atenuare ale riscului: in scopul dezvoltirii interesului asupra beneficiilor de a
fi intreprinzator in cadrul societatii actuale, la nivelul zonelor de Centru si Nord-Vest a tarii se vor
organiza campanii de informare si constientizare a publicului larg, prin masuri complexe si
complete: anunturi pe site-urile organizatiilor care implementeaza proiectul cét si pe paginile de
facebook ale acestora, pe pagina de facebook a proiectului, distribuirea si afisarea de materiale de
informare la sediile Institutiilor de invatamant superior publice si private, unde se vor efectua si
intdlniri cu potentialii beneficiari. Vor fi furnizate informatii clare asupra rolului educatiei
antreprenoriale si vor fi prezentate oportunitatile oferite prin proiect: dezvoltare de competente
antreprenoriale, teoretice si practice, sprijin financiar pentru dezvoltarea afacerilor, servicii de
consiliere antreprenoriald si mentorat, asigurarea stagiilor de practica, apartenenta la Grupul de
Inovare Sociald in Regiunile Nord-Vest si Centru, actiuni de monitorizare a afacerilor si asigurarea
sustenabilitdtii a acestora. Se vor lua masuri de implicare a Institutiilor de invatamant publice sau
private in actiunile de diseminare a informatiilor la nivelul zonelor de Centru si Nord-Vest a térii
prin semnarea de Acorduri de parteneriat prin care partile vor promova in randul studentilor
oportunitétile oferite de proiect si principalele conditii pentru a beneficia de acestea, cu accent pe
metodologia de selectie a grupului tinta.
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Risc identificat: Abandon in cadrul programelor de formare antreprenoriald (din partea
persoanelor care fac parte din grupul tinta).

Masuri de atenuare ale riscului: Pe parcursul programelor de formare antreprenoriali.
desfasurate intr-un mod interactiv, cu implicarea directd a cursantilor (elaborarea de planuri de
afaceri), vor fi prezentate detalii privind organizarea unui concurs ce oferd participantilor
oportunitatea de a beneficia de un sprijin financiar consistent, nerambursabil, pentru initierea si
dezvoltarea sustenabild a afacerii. Pentru a stimula participarea la activitati/cursuri a persoanelor,
dar si implicarea activa a acestora, programele de formare antreprenoriali vor fi interactive si se
vor desfasura online pe platforma autorizata e-learning, astfel incat cursul sa fie accesibil, si
cursantii fiind motivati sa frecventeze programul pana la final, sa isi transforme ideile in planuri
de afaceri ce le pot transforma visele in realitate. Pentru facilitarea accesului la orele de curs a
tuturor participantilor, programul de desfasurare
a sesiunilor de instruire va fi stabilit de comun acord cu beneficiarii.

Risc identificat: Contestatii in urma finalizarii concursului, ce pot genera nerespectarea
planificarii initiale a activitatilor.

Masuri de atenuare ale riscului: Conditiile de participare si criteriile de selectie a
planurilor de afaceri vor fi prezentate in mod clar, inca din perioada de desfasurare a campaniilor
de informare. Pe parcursul orelor de formare antreprenoriala, participantii vor fi invatati sa
elaboreze planuri de afaceri viabile, a caror implementare sa conduca la asigurarea unor venituri
stabile. Concursul va fi mediatizat cu prezentarea clara a regulamentului de concurs, a conditiilor
de acces si a criteriilor de selectie, asa incat toti candidatii sa fie informatii in mod egal asupra
modului de desfasurare a concursului. Persoanele nemultumite de rezultatele obtinute vor avea
posibilitatea sa depuna contestatii in termen de maxim 48 de ore de la afisarea rezultatelor
procesului de evaluare. Acestea vor fi evaluate de catre un alt juriu de solutionare a contestatiilor
(numit prin decizii si care va semna declaratiile privind evitarea conflictului de interese) in termen
de maxim 3 zile. Rezultatele finale ale concursului vor fi mediatizate pagina de Facebook a
proiectului, site-urile Beneficiarului si Partenerului, paginile de Facebook B si P. Pe tot parcursul
desfasurarii activitatii se va avea in vedere asigurarea transparentei, respectarea principiului
egalitatii de sanse si nediscriminarii.

Risc identificat: Esec al afacerilor nou infiintate.

Masuri de atenuare ale riscului: Dupa parcurgerea programului de formare
antreprenoriala si dupa derularea concursului de planuri de afaceri, persoanele ale caror planuri au
fost selecate si propuse spre finantare, vor beneficia de servicii personalizate de consiliere si
mentorat, precum si de stagii de prcatica. Pe o durata de 12 luni, afacerile finantate prin proiect
vor beneficia de actiuni specializate de monitorizare a functionarii si dezvoltarii, precum si
asigurarea dezvoltarii intreprinderilor. De asemenea, ca o masura de inovare sociala, la nivelul
zonelor Centru si Nord-Vest a tarii se va crea Grupul de Inovare Sociala care va permite
socializarea entitatilor inregistrate si crearea de parteneriate, va oferi posibilitatea promovarii
afacerilor infiintate, a serviciilor, produselor sau lucrarilor oferite de

acestea.
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Risc identificat: Intarzieri in realizarea activitatilor proiectului.

Masuri de atenuare ale riscului: Pe toata durata de impelementare va fi asigurat un
management coerent, riguros, bazat pe mecanisme, proceduri si instrumente de comunicare.
coordonare si monitorizare personalizate, adaptate complexitatii si cerintelor specifice ale
proiectului. Fiecare activitate are la baza cate o metodologie care stabileste etapele de realizare.
instrumentele de lucru si responsabilitatile expertilor implicati. In stabilirea perioadei de
implementare a fiecarei activitati s-a avut in vedere o marja de eroare, asa incat actiunile prevazute
sa poata fi derulate cursiv, fara intarzieri. Se vor organiza intalniri periodice in cadrul carora se va
analiza stadiul de implementare a proiectului, se vor prezenta rezultate, se vor efectua analize, se
vor identifica eventuale riscuri si se vor formula propuneri pentru solutionarea acestora, se vor
planifica actiuni si se vor lua decizii. Cand este cazul, va fi abordat managementul schimbarii.
elaborandu-se notificari si/sau acte aditionale la contractul de finantare, care sa permita realizarea
activitatilor si obiectivelor asumate.

Risc identificat: Intarzieri in atingerea indicatorilor proiectului

Misuri de atenuare ale riscului: Expertii echipei de implementare vor comunica
permanent, atat la nivelul organizatiei de la care provin, cat si la nivel de parteneriat, pastrand
legatura telefonic. prin e-mail sau intalnindu-se in sedinte de lucru periodice, cu scopul evaluarii
stadiului de implementare si a stabilirii actiunilor imediate, asa incat sa nu existe
dereglari/intarzieri in realizarea indicatorilor stabiliti. Lunar, fiecare organizatie implicata in
implementarea proiectului va elabora un raport de progres, ce contine date statistice clare la nivel
de indicatori, precum si actiuni desfasurate, si care va permite mentinerea unei viziuni permanente
asupra stadiului de realizare a indicatorilor si rezultatelor vizate. Expertii responsabili/activitate
vor avea obligatia monitorizarii activitatii de care raspund, in vederea identificarii eventualelor
probleme si solutionarea acestora.

Risc identificat: Inexistenta unei logistici adecvate, a echipamentelor si tehnologiilor
suport specifice contractului la nivelul parteneriatului (Existd riscul ca acest contract si nu fie
deservit in mod corespunzator cu toatd logistica necesard derularii activitatilor propuse).

Masuri de atenuare ale riscului: In cadrul proiectului propus beneficiarul si partenerul
vor aloca direct si prin intermediul bugetului suficiente resurse financiare astfel incat si asigure
existenta unei logistici adecvate, a echipamentelor si tehnologiilor suport necesare bunei derulari
a contractului. Solicitantul se va asigura ca toti expertii sunt dotati corespunzator din punct de
vedere logistic, asigurdnd serviciile administrative, de secretariat i daca este cazul de interpretare,
pentru a permite expertilor sd se concentreze asupra responsabilitdtilor primite. De asemenea,
silile de organizare a evenimentelor, silile de curs sau alte spatii necesare derularii activitatilor,
vor avea toate facilitatile necesare, specifice activititii pe care o vor gazdui.
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Risc identificat: Modificari importante ale legislatiei la nivel european si national in
domeniul finantarii FSE-POCU (Exista probabilitatea sa intervind modificari legislative (la nivel
comunitar si/sau la nivel national) care s3 inducd noi obligatii privind abordarea masurilor de
dezvoltare anterprenoriala).

Masuri de atenuare ale riscului: Proiectul se va implementa in acord cu legislatia in
vigoare, a instructiunilor, ordinelor si deciziilor emise de AMPOCU sau alte institutii relevante,
toate modificarile fiind aduse la cunostinta organizatiilor/expertilor implicati in derularea
proiectului, in cadrul unor sesiuni de instruire. Beneficiarul si Partenerul din cadrul proiectului vor
prelua si implementa toate modificrile produse, astfel incat sa nu fie omise elemente importante
care sé pericliteze atingerea obiectivelor si rezultatelor proiectului.

Risc identificat: Caz de forta majora — infectarea cu virusul SARS-COV-2 si/sau alte
epidemii.

Masuri de atenuare ale riscului: In functie de dinamica evolutiei infectiei cu SARS-CoV-
2, in cadrul derularii activitatilor proiectului se vor lua masuri atat lanivelul expertilor implicati in
proiect, cat si la nivelul contactului cu grupului tinta, respectandu-se masurile recomandate de
catre Organizatia Mondiala a Sanatatii/ Ministerul Sanatatii in vederea reducerii impactului
epidemiei/ pandemiei. Unde situatia o va permite, derularea activitatilor se va face online, prin
intermediul platfomelor care permit comunicarea la distanta. In cazul intalnirilor directe se vor
respecta normele de distantare sociala prevazute de legislatia in vigoare.

5. Descrierea activitatii

Activitatea face parte din etapa | de implementare a proiectului. Actiunile de informare a
potentialilor beneficiari si de selectare a grupului {inta operationalizeazd Obiectivul Specific 1,
Obiectivtul Specific 2 si Obiectivul Specific 3 si se deruleaza pe parcursul a 6 luni de implementare
de citre Beneficiar si Partener.

Activitatea are drept scop prezentarea publicului elementele specifice ale proiectului, cu
accent pe oportunitatile oferite si principalele conditii pentru a beneficia de acestea. in vederea
cresterii numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non universitar care isi gasesc
un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de munca/ cercetare/
inovare.

Beneficiarul si Partenerul, administratorii schemei pentru intreprinderi. prin expertii proprii
cu atributii in acest sens, vor prezenta publicului elementele specifice ale proiectului, cu accent pe
oportunitatile oferite si principalele conditii pentru a beneficia de acestea in vederea atragerii in
activitatile previzionate a unui numir de 341 persoane care doresc si infiinteze intreprinderi
sociale.
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Potentialii beneficiari vor fi informati asupra activitatilor proiectului, elementele specifice
ale proiectului, cu accent pe oportunitatile oferite si principalele conditii pentru a beneficia de
acestea si a beneficiilor rezultate din implementarea acestora prin apel la website-uri dedicate si
diverse alte platforme, prin postarea de anunturi pe site-urile organizatiilor care implementeaza
proiectul, pe paginile acestora de Facebook, prin distribuirea si afisarea de materiale de informare
in localitdti urbane si rurale din zona vizata de proiect.

De asemenea. in vederea facilitarii difuzarii informatiilor pe o arie cat mai raspandita si
catre un public cat mai numeros, se vor semna acorduri de colaborare cu actori sociali relevanti
pentru activitatile proiectului (Institutii de invatamant superior publice si private, si actori sociali
relevanti ai mediului de afaceri din zona de implementare a proiectului) dispusi sa sprijine
implementarea activitatilor menite sa contribuie la cresterea numarului absolventilor de
invatamant tertiar universitar si non universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului
la activitati de invatare in zona vizata de priect — regiunea Nord-Vest si Centru.

La sediile actorilor socialirelevanti ai mediului de afaceri din zona de implementare a
proiectului, se vor afisa materiale de informare si se vor organiza intalniri cu STUDENTI,
DOCTORANZI, CURSANTI sau MASTERANZI care se incadreaza in categoriile de grup tinta
eligibil. Se va prezenta atat rolul esential pe care il are reducerea perioadei de timp de la absolvirea
studiilor superioare pana la ocuparea pe piata muncii a unui absolvent, beneficiile statutului de
antreprenor, cat si oportunitatile oferite prin proiect. cu accent pe organizarea si derularea
programe de invatare prin experienta practica, furnizarea de servicii de consiliere si orientare
profesionala axate pe dobandirea de competente antreprenoriale, inclusiv cu prezentarea criteriilor
ce vor sta la baza selectiei. Vor fi oferite informatii clare si concise despre conditiile si criteriile de
acces la activitatile proiectului.

Persoanele interesate vor fi invitate sa completeze | chestionar de selectie a GT, destinat
creionarii traseului profesional. identificarii aptitudinilor, abilitatilor si nivelului de educatie. In
urma analizei chestionarelor, in functie de incadrarea persoanelor informate in GT prevazut,
precum si de obiectivele personale ale acestora, va fi contactat si selectat grupul tinta, respectiv
341 persoane din zona vizata de proiect — Centru si Nord-Vest, STUDENTI, DOCTORANZI,
CURSANTI sau MASTERANZI care se incadreaza in categoriile de grup tinta eligibil interesati
de perspectiva de a-si deschide o afacere.

Identificarea, selectarea si inregistrarea grupului tinta se va realiza cu respectarea
prevederilor Regulamentului nr. 679 din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceca
ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date
(Regulamentul general privind protectia datelor), precum si prevederile Directivei 2002/58/CE
privind prelucrarea datelor personale si protejarea confidentialitatii in sectorul comunicatiilor
publice (Directiva asupra confidentialitatii si comunicatiilor electronice), transpusa in legislatia
nationala prin Legea nr. 506/2004 privind prelucrarea datelor cu caracter personal si protectia vietii
private in sectorul comunicatiilor electronice, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Participantii la activitatile proiectului vor fi informati despre obligativitatea de a furniza
datele lor personale si despre faptul ca datele lor personale vor fi prelucrate in aplicatiile
electronice SMIS/MySMIS, in toate fazele de evaluare/ contractare/ implementare/ sustenabilitate
a proiectului, cu respectarea dispozitiilor legale mentionate. In acest sens Beneficiarul si Partenerul
vor obtine consimtamantul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal de la fiecare participant,
in conformitate cu prevederile legale mentionate. Identificarea, selectarea si inregistrarea grupului
tinta se va realiza cu respectarea principiului egalitatii de sanse si a non discriminarii, promovand
tratamentul egal intre femei si barbati pe tot parcursul desfasurarii activitatilor, fara a se realiza
nici o deosebire, excludere, restrictie sau preferinta, indiferent de rasa, nationalitate, etnie, limba,
religie, categorie sociala. convingeri, gen orientare sexuala, varsta, handicap.

La finalul activitatii, se va intocmi un raport in care vor fi sintetizate actiunile derulate si
vor fi prezentate rezultatele obtinute. Activitatea REALIZARE CAMPANII INFORMARE SI
SELECTARE A POTENTIALILOR BENEFICIARI se va realiza cu respectarea distantei sociale
si anormelor de igiena impuse de legislatia nationala in vigoare in contextul pandemiei de COVID-
19.

6. Etapele subactivitatii

Pentru buna implementare a prezentei subactivitati, respectiv SALI Realizarea
campaniilor de informare si selectie a potentialilor beneficiari, este necesara parcurgerea unor
etape bine stabilite, precum urmeaza:

» elaborarea Metodologiei SAl.1 . METODOLOGIE DE REALIZARE CAMPANII
INFORMARE $1SELECTARE A POTENTIALILOR BENEFICIART;

~ informarea asupra activitatilor proiectului, elementele specifice ale proiectului, cu accent
pe oportunitatile oferite si principalele conditii pentru a beneficia de acestea si a
beneficiilor rezultate din implementarea acestora prin apel la website-uri dedicate si diverse
alte platforme. prin postarea de anunturi pe site-urile organizatiilor care implementeaza
proiectul, pe pagina de Facebook a proiectului, prin distribuirea si afisarea de materiale de
informare la Institutii de invatamant superior publice si private, acreditate.

» facilitarea difuzdrii informatiilor pe o arie cat mai raspandita si citre un public cit mai
numeros prin semnarea unor Acorduri de colaborare cu actori sociali relevanti pentru
activitdtile proiectului (Institutii de invatamant superior publice si private, si actori sociali
relevanti ai mediului de afaceri din zona de implementare a proiectului) dispusi sa sprijine
implementarea activitatilor menite sa contribuie la cresterea numarului absolventilor de
invatamant tertiar universitar si non universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a
accesului la activitati de invatare.

~ afisarea unor materiale de informare la sediile institutiilor de invatamant superior publice
si private, la sediile actorilor socialirelevanti ai mediului de afaceri din zona de
implementare a proiectului;

~ organizarea unor intdlniri cu STUDENTI, DOCTORANZI, CURSANTI sau
MASTERANZI care se incadreaza in categoriile de grup tinta eligibil:

~ prezentarea rolului esential pe care il are reducerea perioadei de timp de la absolvirea
studiilor superioare pana la ocuparea pe piata muncii a unui absolvent, beneficiile statutului
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de antreprenor, cat si oportunitatile oferite prin proiect, cu accent pe organizarea si
derularea programe de invatare prin experienta practica, furnizarea de servicii de consiliere
si orientare profesionala axate pe dobandirea de competente antreprenoriale, inclusiv cu
prezentarea criteriilor ce vor sta la baza selectiei:
oferirea informatiilor clare si concise despre conditiile si criteriile de acces la activitatile
proiectului;
prezentarea criteriilor ce vor sta la baza selectiei;
obtinerea consimtdmantului pentru prelucrarea datelor cu caracter personal de la fiecare
participant, in conformitate cu prevederile legale;
completarea Chestionarului de selectie a Grupului Tinta, destinat creiondrii traseului
profesional, identificdrii aptitudinilor, abilitatilor si nivelului de educatie;
colectarea documentelor necesare inregistrarii Grupului Tinta:

~  Copie dupa actul de identitate
Copie dupi certificatul de nastere
Copie dupd actul de casatorie (daca este cazul)
Copie documente care atestd nivelul de studii
Dovezi nivel de studii (diplome, adeverinte, ultima scoala absolvita);
Adeverinta eliberata de facultate/colegiu ca dovada a inmatricularii in cel
putin anul 2 de studii de licenta/colegiu si masteranzi/doctoranzi:
completarea documentelor specifice (anexe la prezenta Metodologie)

_ colectarea si indosarierea documentelor rezultate in urma realizirii
subactivitatii:
colectarea datelor relevante necesare intocmirii Raportului final al
subactivitatii;
intocmirea raportului final al subactivitatii in care vor fi sintetizate actiunile derulate si vor
fi prezentate rezultatele obtinute.

7. Rezultate asteptate

in conformitate cu Cererea de finantare, rezultatele asteptate pentru subactivitatea 1.1 sunt:

RAT.1 1: I Metodologie de REALIZARE CAMPANII INFORMARE SI SELECTARE A
POTENTIALILOR BENEFICIARI, Rez. este corelat si contrib la: Teme sec. FSE: Inovare
sociala, TIC.Teme oriz: dezv durabila, egalit de sanse si nediscriminare.Rezultatele
obtinute in urma implementarii A1.1 vor contribui in mod direct la atingerea obiectivului
general al proiectului, a obiectivului specific OS1, OS2, OS3 si OS4 si a indicatorilor
stabiliti (Indicatori prestabiliti de realizare 4S129 = 341 persoane . din care: 45129.1.
roma=2,45129.2. = 33,45129.3. =6, 45129.4= 2 Indicatori prestabiliti de rezultat 4.S.116
=16, 45144 = 49). Pentru asigurarea unui cadru unitar de lucru se va utiliza 1 Metodologie
de REALIZARE CAMPANII INFORMARE SI SELECTARE A POTENTIALILOR
BENEFICIARI, actualizata in functie de necesitatile ivite in implementare.
IMBUNATATIRI/BENEFICII REALE: Cresterea numarului absolventilor de invatamant
tertiar universitar si non universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la
activitati de invatare la un potential loc de munca.

RAI.1 2 - 341 persoane informate si selectate, 341 dosare complete de selectie si
inregistrare GT (consimtamantul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal
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chestionare de selectie. documente personale, formular de inregistrare. declaratie pe
propria raspundere), | raport activitate. Rez. sunt corelate si contrib la: Teme sec. FSE:
Inovare sociala, TIC.Teme oriz: dezv durabila, egalit de sanse si nediscriminare.
Rezultatele obtinute in urma implementarii A1.1 vor contribui in mod direct la atingerea
obiectivului general al proiectului, a obiectivului specific OS1, OS2, OS3 si 0S4 si a
indicatorilor stabiliti (Indicatori prestabiliti de realizare 4S129 = 341 persoane , din care:
4S5129.1. roma= 2, 4S129.2. = 33, 4S129.3. = 6, 4S129.4= 2 Indicatori prestabiliti de
rezultat 4.5.116 = 16, 45144 = 49). In urma realizarii actiunilor de informare campaniilor
de informare, derulate in zona vizata de proiect — Centru si Nord-Vest se vor selecta si
inregistra 341 STUDENTI, DOCTORANZI, CURSANTI sau MASTERANZI care se
incadreaza in categoriile de grup tinta eligibil interesati de perspectiva de a-si infiinta o
afacere. In urma finalizarii activitatii vor rezulta 341 dosare complete de selectie si
inregistrare GT (consimtamantul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal,
chestionare de selectie, documente personale, formular de inregistrare, declaratie pe
propria raspundere), precum si | raport al activitatii. IMBUNATATIRI/BENEFICII
REALE: Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non
universitar care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un
potential loc de munca.

8. Dotirile necesare bunei desfasurari SA1.1

- consumabile;

- papetarie;

- tonere;

- combustibil;

- inchiriere auto.

9. Instrumente de lucru

Pentru bunul mers al subactivitatii, echipa implicatd va utiliza un set de documente
constituit din:

+ Acord privind utilizarea datelor cu caracter personal: ldentificarea, selectarea si
inregistrarea grupului tinta se va realiza cu respectarea prevederilor Regulamentului nr. 679
din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date (Regulamentul general
privind protectia datelor), precum si prevederile Directivei 2002/58/CE privind prelucrarea
datelor personale si protejarea confidentialitatii in sectorul comunicatiilor publice
(Directiva asupra confidentialitatii si comunicatiilor electronice), transpusa in legislatia
nationala prin Legea nr. 506/2004 privind prelucrarea datelor cu caracter personal si
protectia vietii private in sectorul comunicatiilor electronice, cu modificarile si
completarile ulterioare. Astfel, participantii la activitatile proiectului vor fi informati despre
obligativitatea de a furniza datele lor personale si despre faptul ca datele lor personale vor
fi prelucrate in aplicatiile electronice SMIS/MySMIS. in toate fazele de evaluare/
contractare/ implementare/ sustenabilitate a proiectului, cu respectarea dispozitiilor legale
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mentionate. B si P vor obtine consimtamantul pentru prelucrarea datelor cu caracter
personal de la fiecare participant, in conformitate cu prevederile legale mentionate.
Notd_de informare privind activitatile/subactivitatile care se vor desfasura in cadrul
proiectului: are rolul de a oferi informatii beneficiarilor cu privire la activititiile
proiectului.

Chestionar _de _selectie a_grupului {intd. destinat creiondrii traseului profesional,
identificarii aptitudinilor, abilitatilor si nivelului de educatie.

Acord de colaborare. curolul de a sprijini si facilita informatiile pe o arie cat mai raspandita
si catre un public cit mai numeros, semnate cu actori sociali relevanti pentru activititile
proiectului (reprezentanti ai autoritatilor locale si al mediului de afaceri) dispusi sa sprijine
implementarea activitétilor menite sa contribuie la facilitarea accesului la ocuparea fortei
de munca prin promovarea Antreprenoriatului social si a integrarii vocationale in
intreprinderile sociale si economia sociald si solidard si in principal la Consolidarea
capacitafii intreprinderilor de economie sociald de a functiona intr-o manierd auto-
sustenabild in zona vizatd de proiect — regiunea Nord-Vest si Centru.

Declaratie pe proprie raspundere privind evitarea dublei finandri.

Formular de inregistrare: cuprinde datele personale ale beneficiarilor, studiile, respectiv
categoria de grup tinta in care se incadreaza.

Registru grup {intd.

POCUForm — Pachet de fisiere de asistare a raportarii pentru beneficiarii proiectelor
POCU.

Raport final de activitate, in care se vor sintetiza actiunile derulate si se vor prezenta
rezultatele obtinute.

10. Resurse umane alocate

Atat Beneficiarul, ct si Partenerul, vor fi responsabili cu informarea si selectarea a 341 de

persoane cu domiciuliul in judetele Bihor, Bistrita Nasaud, Cluj, Maramures, Silaj si Satu Mare
pentru Nord-Vest si judetele Alba, Brasov, Covasna, Harghita, Mures si Sibiu pentru Centru.

Avénd in vedere complexitatea activitatii, aria sa de implementare, dimensiunea grupului

tintd i varietatea acestuia, se considera necesara alocarea urmaitoarelor resurse umane:
- | Expert campanii B:
- | Expert campanii P;
- 1 Coordonator P:
- 1 Expert AIB;
- 1 Expert GDPR B.
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11. Responsabilititi experti implicati in aceasta subactivitate

Pentru derularea subactivitatii in conditii optime, expertii implicati vor avea urmatoarele
atributii:

Expert campanii B:

» Participarea la elaborarea/actualizarea metodologiei A1.1 din perspectiva atributiilor
specifice postului - METODOLOGIE DE REALIZARE CAMPANII INFORMARE SI
SELECTARE A POTENTIALILOR BENEFICIARI;

» Prezentarea beneficiilor antreprenoriatului si a oportunititilor oferite prin proiectul
winnocent NORD-VEST?”, contract POCU/829/6/13/141999.

» ldentificarea, selectarea si inregistrarea persoanelor care se incadreaza in categoriile de
GT prevazute, cu respectarea criteriilor de selectie;

» Difuzarea informatiilor pe o arie cit mai raspandita si citre un public cit mai numeros,
in vederea semndrii acordurilor de colaborare cu actori sociali relevanti pentru
activitdtile proiectului (reprezentanti ai autoritatilor locale si al mediului de afaceri)
dispusi sd sprijine implementarea activititilor menite si contribuie la facilitarea
accesului la ocuparea fortei de munca;

» Postearea informatiilor despre activitatile proiectului pe site-urile organizatiilor care
implementeaza proiectul si pe pagina de Facebook a proiectului;

~ Completarea documentelor specifice activitatii Al.1;

» Intocmirea dosarelor de informare si selectie a persoanelor intrate in GT proiect;

» Colectarea datelor, informatiilor si imaginilor relevante in vederea elaborarii raportarii
aferente activitatii A1.1 Actiuni de informare si constientizare:

» Transmiterea datelor, informatiilor si imaginilor relevante citre Coordonatorul A1 pt
elaborarea raportului activitatii;

» Realizarea si participarea la intdlniri directe la nivelul zonei de implementare a
proiectului cu potentiali beneficiari:

» Completarea documentelor electronice aferente selectiei persoanelor in GT;

# Oferirea de informatii clare si concise asupra activititilor proiectului si a beneficiilor
rezultate din implementarea acestora, precum si de informatii despre conditiile si
criteriile de acces la activitatile proiectului;

» Distribuirea si afisarea de materiale informative in localitati urbane si rurale din zona
vizata de proiect, in locatii intens circulate-aviziere institutii publice sau alte entitati
relevante.

» Implicarea in realizarea instruirii in vederea aplicarii si respectarii principiului egalititii

de sanse, in functie de tematica instruirii;

Respectarea graficului de implementare a A1.1;

Mentinerea contactului permanent si a comunicarii cu expertii implicati.

Colaborarea cu echipa de implementare a proiectului pentru elaborarea de rapoarte
necesare in vederea intocmirii cererilor de rambursare;

Participarea la intdlnirile de lucru si sedinte organizate la nivel de proiect;

~ Respectarea termenelor stabilite;

» Participarea la ordonarea si pastrarea documentelor elaborate in cadrul A1.1;
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# Participarea la instruirile privind respectarea principiului egalitatii de sanse

~ Participarea la vizitele de monitorizare efectuate de Finantator sau alte institutii
abilitate si prezentarea documentelor solicitate;

» Realizarea de vizite in zona de implementare a proiectului:

» Realizarea altor sarcini specifice generate de necesitatile ivite in implementarea

proiectului.
COORDONATOR P:

» Planificarea si organizarea SA 1.1, 1.3, 1.4 si 1.6 care intrd in responsabilitatea
Partenerului,  din  cadrul  proiectului  .innocent NORD-VEST”, contract
POCU/829/6/13/141999;

# Implicarea in elaborarea/actualizarea metodologiei si instrumentelor de lucru pentru SA
1.1, 1.3, 1.4 si 1.6 care intrd in responsabilitatea Partenerului, in functie de cerintele
proiectului ,.innocent NORD-VEST™, contract POCU/829/6/13/141999 -
METODOLOGIE DE REALIZARE CAMPANII INFORMARE SI SELECTARE A
POTENTIALILOR BENEFICIARI;

» Planificarea activitatii de selectie GT si a campaniilodr de informare - care intra in
responsabilitatea Partenerului;

» Stabilirea sarcinilor expertilor Partenerului implicati in SA 1.1, 1.3, 1.4 si 1.6 din cadrul
proiectului ..innocent NORD-VEST™, contract POCU/829/6/13/141999:

» Facilitarea difuzérii informatiilor pe o arie cat mai raspandita si citre un public cat mai
numeros, in vederea semndrii acordurilor de colaborare cu actori sociali relevanti pentru
activitatile proiectului (reprezentanti ai autoritatilor locale si al mediului de afaceri)
dispusi s sprijine implementarea activitdtilor menite sa contribuie la facilitarea accesului
la ocuparea fortei de munci:

» Realizarea de vizite la fata locului, verificarea si analizarea documentelor relevante si a
modului prin care este asiguratd mentinerea contactului cu grupul tinta;

~ Informarea grupului tintd, asigurarea respectarii principiului egalititii de sanse, in cadrul
Al.l;

» Asigurarea respectérii criteriilor de eligibilitate in procesul de inregistrare a persoanelor
in grupul tinta al proiectului, de cétre expertii partenerului;

~ Implicarea in realizarea instruirii in vederea aplicarii si respectdrii principiului egalitatii
de sanse, in functie de tematica instruirii;

~ Verificarea si analizarea documentelor relevante si a modului prin care este mentinut
contactul cu GT de cétre expertii partenerului;

» Centralizarea activitatilor care intra in responsabilitatea Partenerului si a actiunilor
echipei de implementare a acestuia:

» Asigurarea respectarii graficului de implementare a SA1.1, 1.3, 1.4 si 1.6 in vederea
realizarii obiectivelor si scopului acestuia de citre expertii partenerului;

~ Mentinerea permanenta a contactului cu grupul tintd si cu expertii implicati in derularea
SA1.1,13,14si1.6 ;

~ Realizarea raportérilor pentru partener, necesare atingerii indicatorilor;

~ Asigurarea comunicdrii cu managementul proiectului;
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Elaborarea raportului de progres al activitatii SA 1.1, 1.3, 1.4 si 1.6 pentru partener:
Completarea anexelor, instrumentelor de lucru elaborate in cadrul SA 1.1, 1.3, 1.4 si 1.6;
Realizarea de vizite la fata locului, verificarea si analizarea documentelor relevante si a
modului prin care este asigurata mentinerea contactului cu grupul tinti;

Organizeaza circuitul informational adecvat, discutii si feedback-ul dintre diferiti actori
(partener, echipa implementare, grup tinta etc.)

Promovarea activitatilor proiectului in zona de implementare;

Implicarea in prezentarea publicului a elementelor specifice ale proiectului, cu accent pe
oportunititile oferite si principalele conditii pentru a beneficia de acestea in vederea
atragerii in activitatile previzionate a persoanelor care doresc sa infiinteze intreprinderi
sociale.

Colaborarea cu echipa de implementare a proiectului pentru elaborarea de rapoarte
necesare in vederea intocmirii cererilor de rambursare;

Participarea la evenimente, intalniri de lucru si sedinte organizate la nivel de proiect;
Participarea la ordonarea si pistrarea documentelor elaborate de citre expertii P in cadrul
5A 1.15 1.3 1451 1.6;

Participarea la vizitele de monitorizare efectuate de Finantator sau alte institutii abilitate
si prezentarea documentelor solicitate;

Participarea la instruirile privind respectarea principiului egalitatii de sanse.

Realizarea altor sarcini specifice generate de necesitatile ivite in implementarea
proiectului.

EXPERT CAMPANII P:

I s

Y

Y

Participarea la elaborarea/actualizarea metodologiei SA1.1 din perspectiva atributiilor
specifice postului - METODOLOGIE DE REALIZARE CAMPANII INFORMARE SI
SELECTARE A POTENTIALILOR BENEFICIARI;

Prezentarea beneficiilor antreprenoriatului si a oportunitatilor oferite prin proiectul
winnocent NORD VEST”, contract POCU/829/6/13/141999;

Identificarea, selectarea si inregistrarea persoanelor care se incadreaza in categoriile de GT
prevazute, cu respectarea criteriilor de selectie:

Difuzarea informatiilor pe o arie cat mai raspandita si catre un public cit mai numeros, in
vederea semndrii acordurilor de colaborare cu actori sociali relevanti pentru activitatile
proiectului (reprezentanti ai autoritatilor locale si al mediului de afaceri) dispusi si sprijine
implementarea activitatilor menite s& contribuie la facilitarea accesului la ocuparea fortei
de munci;

Completarea documentelor specifice activitatii SA1.1.;

Intocmirea dosarelor de informare si selectie a persoanelor intrate in GT proiect;
Colectarea datelor, informatiilor si imaginilor relevante in vederea elaborarii raportarii
aferente activitatii SA1.1 Actiuni de informare si constientizare;

Transmiterea datelor, informatiilor si imaginilor relevante catre Coordonatorul P1 pt
elaborarea raportului activitatii;
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» Realizarea si participarea la intalniri directe la nivelul zonei de implementare a proiectului
cu potentiali beneficiari;

» Completarea documentelor electronice aferente selectiei persoanelor in GT:

» Oferirea de informatii clare si concise asupra activitatilor proiectului si a beneficiilor
rezultate din implementarea acestora, precum si de informatii despre conditiile si criteriile
de acces la activitatile proiectului:

» Distribuirea si afisarea de materiale informative in localitati urbane si rurale din zona vizata
de proiect, in locatii intens circulate-aviziere institutii publice sau alte entititi relevante.

» Implicarea in realizarea instruirii in vederea aplicarii si respectdrii principiului egalititii de
sanse, in functie de tematica instruirii;

~ Respectarea graficului de implementare SA1.1;

» Mentinerea contactului permanent §i a comunicérii cu expertii implicati .

» Colaborarea cu echipa de implementare a proiectului pentru elaborarea de rapoarte
necesare in vederea intocmirii cererilor de rambursare:

» Participarea la evenimente, intalniri de lucru si sedinte organizate la nivel de proiect;

» Respectarea termenelor stabilite:

» Participarea la ordonarea si pastrarea documentelor elaborate in cadrul SA1.1;

» Participarea la instruirile privind respectarea principiului egalititii de sanse

» Participarea la vizitele de monitorizare efectuate de Finantator sau alte institutii abilitate si
prezentarea documentelor solicitate;

~ Realizarea de vizite in zona de implementare a proiectului;

» Realizarea altor sarcini specifice generate de necesitatile ivite in implementarea
proiectului.

EXPERT GDPR B

» Participarea la elaborarea/actualizarea metodologiei Al.l1 din perspectiva atributiilor
specifice postului - METODOLOGIE DE REALIZARE CAMPANII INFORMARE SI
SELECTARE A POTENTIALILOR BENEFICIARI;

» Prezentarea beneficiilor antreprenoriatului si a oportunititilor oferite prin proiectul
»innocent NORD-VEST”, contract POCU/829/6/13/141999.

» Informarea si consilierea expertilor responsabili de implementarea proiectului care se
ocupd de prelucrare cu privire la obligatiile care le revin in temeiul Regulamentului UE
nr.679/2016 si a altor dispozitii de drept al Uniunii sau drept intern referitoare la protectia
datelor;

~ Monitorizarea respectarii prevederilor Regulamentului UE nr.679/2016, inclusiv alocarea
responsabilitdtilor si actiunile de sensibilizare si de formare a expertilor implicati in
operatiunile de prelucrare a datelor personale;

~ Confidentialitatea datelor cu caracter personal pe care le prelucreaza in virtutea atributiilor
sale de serviciu;

» Analizeaza si verifica conformitatea operatiunilor de prelucrare a datelor persoanale ale
grupului tinta;
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Informeaza si consiliaza beneficiarii proiectului cu privire la protectia datelor personale:
Tine in permanenta legatura cu grupul tinta al proiectului;

Implicarea in realizarea instruirii in vederea aplicérii si respectdrii principiului egalititii de
sanse, in functie de tematica instruirii;

Respectarea graficului de implementare a Al.1;

Mentinerea contactului permanent si a comunicirii cu expertii implicati.

Colaborarea cu echipa de implementare a proiectului pentru elaborarea de rapoarte
necesare in vederea intocmirii cererilor de rambursare;

Participarea la intdlnirile de lucru si sedinte organizate la nivel de proiect:

Respectarea termenelor stabilite;

Participarea la ordonarea si pastrarea documentelor elaborate in cadrul Al.1;

Participarea la instruirile privind respectarea principiului egalitatii de sanse;

Realizarea de vizite in zona de implementare a proiectului;

Realizarea altor sarcini specifice generate de necesititile ivite in implementarea
proiectului.

EXPERT A1B

Participarea la elaborarea/actualizarea metodologiei si instrumentelor de lucru SA1.1, 1.3.,
1.4.si 1.6. din perspectiva atributiilor specifice postului;

Planificarea si organizarea SA1.1, 1.3, 1.4 si 1.6 , care intra in responsabilitatile
Beneficiarului, din cadrul proiectul ,innoCENT NORD-VEST”, contract
POCU/829/6/13/141999.

Planificarea activitatii de selectie a persoanelor care se incadreaza in categoriile de GT
prevazute, cu respectarea criteriilor de selectie;

Facilitarea difuzarii informatiilor pe o arie cit mai rdspandita si catre un public cit mai
numeros, in vederea semndrii acordurilor de colaborare cu actori sociali relevanti pentru
activitdtile proiectului (reprezentanti ai autoritatilor locale si al mediului de afaceri) dispusi
sd sprijine implementarea activitatilor menite s contribuie la facilitarea accesului la
ocuparea fortei de munca;

Stabilirea sarcinilor expertilor Partenerului implicati in SA 1.1, 1.3, 1.4 si 1.6 din cadrul
proiectului ,,innoCENT NORD-VEST™, contract POCU/829/6/13/141999;

Realizarea de vizite la fata locului, verificarea si analizarea documentelor relevante si a
modului prin care este asiguratd mentinerea contactului cu grupul tinta;

Organizarea si derularea concursului de planuri de afaceri in cadrul proiectului;

Se asigura de buna desfasurarea a selectarii planurilor de afaceri ce vor fi finantate in cadrul
proiectului si de derularea stagiilor de practica, precum si de infiintarea si demararea
functionarii intreprinderilor;

Elaborarea rapoartelor lunare aferente SA 1.1, 1.3., 1.4 si 1.6;
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Organizeaza circuitul informational adecvat, discutii si feedback-ul dintre diferiti actori
(partener, echipa implementare, grup tint3 etc.):

Elaboreaza rapoartele finale al activitatii SA 1.1, 1.3., 1.4 si 1.6;

Oferirea de informatii clare si concise asupra activititilor proiectului si a beneficiilor
rezultate din implementarea acestora, precum si de informatii despre conditiile si criteriile
de acces la activititile proiectului;

Implicarea in realizarea instruirii in vederea aplicarii si respectérii principiului egalitatii de
sanse, in functie de tematica instruirii;

Respectarea graficului de implementare a A1;

Mentinerea contactului permanent si a comunicarii cu expertii implicati;

Colaborarea cu echipa de implementare a proiectului pentru elaborarea de rapoarte
necesare in vederea intocmirii cererilor de rambursare;

Participarea la intlnirile de lucru si sedinte organizate la nivel de proiect;

Respectarea termenelor stabilite;

Participarea la ordonarea si pastrarea documentelor elaborate in cadrul Al.1:

Participarea la instruirile privind respectarea principiului egalitatii de sanse

Participarea la vizitele de monitorizare efectuate de Finantator sau alte institutii abilitate si
prezentarea documentelor solicitate;

Realizarea de vizite in zona de implementare a proiectului;

Realizarea altor sarcini specifice generate de necesitatile ivite in implementarea
proiectului.
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